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项目名称：城市综合管理工作经费
项目单位：武汉市武昌区人民政府首义路街道办事处
主管部门：首义路街道办事处公共管理办公室
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1、 项目名称：城市综合管理工作经费
2、 项目金额： 128万元
三、主要评价方法概述
“城市综合管理工作经费”绩效评价采用比较法、公众评判法、统计计算法、实地考察等方法进行评价分析，与此同时，我们收集了大量项目实施单位的各种统计资料进行分析研究。
（一）比较法。是指通过对绩效目标与实际实施效果的对比，综合分析绩效目标实现程度。项目小组根据收集的“城市综合管理工作经费”资料和实地观察，了解项目实际实施情况，与项目申报时确定的绩效目标进行对比，评价绩效目标的实现程度。
（二）公众评判法。是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查等对财政支出效果进行评判，评价绩效目标实现程度。项目小组将对武昌区人民政府首义路街道办事处相关负责人进行访谈，同时对项目单位工作人员进行问卷调查，收集项目具体实施情况和效果的相关证据，为绩效分析结论提供有力支撑。
（三）统计计算法。是指采用各种专业（或专门）指标的计算方法，通过收集项目实施的相关数据，采用统计或核算等方式进行计算实际完成或达到的结果，评价绩效目标实现程度。项目小组根据相关文件依据，设计符合“城市综合管理工作经费”特点的评价指标体系，然后采集数据按照计算公式进行计算分析，并根据计算结果分析项目的绩效目标实现程度。
[bookmark: _Toc23887][bookmark: _Toc387957800][bookmark: _Toc361304672][bookmark: _Toc361304673][bookmark: _Toc387957799]（四）实地考察。是指前往项目具体实施地进行考察，了解项目的实施情况，评价项目绩效目标实现程度。项目小组将前往武昌区人民政府首义路街道办事处进行资料收集并对相关人员进行访谈，核实项目具体实施情况，与收集的资料进行验证核对，并拍照留痕。四、项目基本情况
（一）项目基本情况
[bookmark: _Toc406666352][bookmark: _Toc361304674][bookmark: _Toc406668025][bookmark: _Toc387957801]1. 项目立项背景
（1） 项目立项依据
本项目为首义路街道办事处公共管理办公室开展各项工作，经费主要用途为街区的环境卫生、绿化、城市综合管理以及基础设施的建设与维修等，项目管理、保障和维护等投入。
（2）项目所属领域
街道辖区
（3）项目性质与特点
维护街道辖区正常工作
（4）项目立项时所属领域状况等
街道辖区
2. 基准日
[bookmark: _Toc10760]评价基准日 2020年12月31日
3．项目实施情况
（1）项目实施单位；首义路街道办事处公共管理办公室
（2）项目主要内容；街区的环境卫生、绿化、城市综合管理以及基础设施的建设与维修等，项目管理、保障和维护等投入
（3）项目完成概况：截止评价基准日，项目资金到位128万元，实际支出128万元，完成率100%。
4．项目经费来源和使用情况
（1）介绍项目资金来源概况；本项目涉及本级财政预算资金128万元。
[bookmark: _Toc361304679][bookmark: _Toc361304427][bookmark: _Toc361304169][bookmark: _Toc361303718][bookmark: _Toc361302024]（2）介绍项目资金使用概况。截止2020年12月31日，已使用128万元。
[bookmark: _Toc406668030][bookmark: _Toc16351][bookmark: _Toc406666356][bookmark: _Toc361304680]（二）项目绩效目标
1、项目立项设定绩效目标的陈述；项目是按照规定的程序申请设立，所提交的文件、材料符合相关要求；事前已经过必要的可行性研究、风险评估、集体决策。
[bookmark: _Toc3631]2、绩效目标完成情况的陈述：截止评价基准日，项目经费实际支出128万元，预算执行率100%。
五、项目所属领域
项目属于城市综合管理工作，城市管理工作是社会管理工作的重要内容，是城市文明的题中之义。当前，城镇化进程加快，加强城市管理，整合城市管理资源，创新城市管理体制机制，将城市管理寓于社会管理的全过程，不断提高城市管理效率和管理水平，提升城市形象、营造宜居环境、改善民生福祉，对于提高城市发展质量、提升城市社会建设水平，具有十分重要的意义。
六、评价指标体系     
绩效评价指标体系包括投入、过程、产出、效果四个方面。其中“投入”权重12分，“过程”权重20分，“产出”权重32分， “效果”36分。
七、评价结论
经综合评价，首义路街道办事处“城市综合管理工作经费、”绩效自评总得分为96.00分，评价结果为优。具体分项得分如下：
	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	项目投入
	12分
	11分
	优

	项目过程
	20分
	19分
	优

	项目产出
	32分
	30分
	优

	项目效果
	36分
	36分
	优

	综合绩效
	  100分
	96分
	优



八、主要经验及做法、存在的问题和建议
主要经验和做法：一是建立综合执法队伍，改善秩序，提升街区综合环境。二是环卫设施更新换代，不断优化作业流程。三是依托商居联盟共治共建，落实垃圾分类。四是完善门前三包制度，推动落实包保责任。五是全面排查安全隐患，确保商户安全生产和经营。
下一步改进措施：一是强化队伍管理，健全协管员管理制度，强化纪律建设、廉政建设、能力建设，提高执法专业素养。二是深化综合执法机制，总结既有经验，深化综合执法机制，集中力量解决插花地带管理、三合一场所、夜市占道经营等一批老大难问题。三是提高位次排名，用好、用活“武汉市城管监督服务平台”，强化案件办理，提高案件处理能力。积极开展巡查、自查工作，推行“预发现，预处理”工作机制，努力实现大城管考核排名取得突破。四是垃圾分类，深入开展系列活动，强化引导，加大宣传，多措并举。
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