
督导办 

一、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真落

实《关于深化新时代教育督导体制机制改革的意见》，秉承

“绿色教育”理念和武昌教育发展“336”工作思路，创新教

育督导工作机制，完善督学队伍建设，提升教育督导的服务

质量和指导功能，为促进武昌教育高质量发展保驾护航，办

人民满意的教育。 

二、重点工作 

（一）创新督导评价，推进常规督导提质增效 

1.完善挂牌督导机制 

一是推进常规下校挂牌督导落细落实。不断优化覆盖中

小幼职、培训机构及社区教育的全域督导体系，落实下校督

导“六个一”工作模式，精心设计月度督导主题（具体内容

附后），始终把安全放在督导工作首位，每次下校必督安全。

把握教育规律，紧扣社会热点，同时根据教育发展的需要适

时进行专项督导。聚焦关键节点抓督查，聚焦关键热点抓落

实，聚焦关键难点抓指导，切实助推武昌教育高质量发展。

二是严格落实督导反馈评价。落实多层次反馈机制，及时向

学校和教育行政部门反馈督导结果；落实督查整改机制，明

确整改要求及整改时限，及时做好整改“回头看”；进一步完

善督导评价机制，不断优化学校督导考核方式，强化督导结
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果运用，持续提高下校督导的有效性和权威性。 

2.加强督学队伍建设

一是加强部门联动，合理分配督导人员、划分督学责任

区，不断优化督学队伍及责任区划分的动态调整工作。二是

通过研究性学习、专题培训等方式，扎实做好督学培训工作，

不断加强实践应用指导，撰写督导心得体会，持续提升责任

督学的理论和实践水平。继续办好“督学行与思”。三是探索

改革责任督学考核方式，加强督学月督导考勤考核，实行督

学督导工作全过程考核，召开督导年度交流大会。 

（二）聚焦督导改革，推动教育督导“长牙齿”

贯彻实施《湖北省教育督导问责实施细则》，依法依规开

展督导问责。实行“一区一校一报告”督导评价制度，强化

问题整改清单管理，按督导实际落实评价反馈与整改落实，

提升督导结果使用效度。 

（三）落实“四个指南”，开启全学段质量督导评估

2022 年，武汉市义务教育现代化学校和素质教育特色学

校评估已圆满收官，截至目前，我区 62 所义务教育学校全部

通过武汉市义务教育现代化学校督导评估，50 所义务教育学

校通过武汉市素质教育特色学校评估，圆满完成义务教育现

代化学校第一周期评估任务。 

为深入贯彻中共中央、国务院《深化新时代教育评价改

革总体方案》精神，进一步落实教育部等部门《幼儿园保育

教育质量评估指南》《义务教育质量评价指南》《普通高中学
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校办学质量评价指南》《特殊教育评价指南》（以下简称“四

个指南”），实现评价引领武昌基础教育高质量发展。2023 年

开始，武汉市将全面落实“四个指南”工作目标，开启新一

轮督导评估工作，到 2026 年实现“四个指南”工作目标全面

达标。2023 年参评学校详见附件 1。 

（四）开展新一轮幼儿园办园行为督导评估 

2023 年，武汉市人民政府教育督导室将开启新一轮幼儿

园办园行为督导评估工作，到 2027 年完成新一轮全市公民

办幼儿园办园行为评估工作。2023 年我区将实现全区 30%幼

儿园新一轮办园行为督导评估市级达标。将办园行为评估与

幼儿园保育教育质量评估及幼儿园等级园评估融合进行。

2023 年参评幼儿园与“四个指南”参评幼儿园相同。 

（五）持续推进义务段素质教育特色学校创建工作 

2023 年继续开展义务教育学校素质教育特色学校创建

工作。2023 年 12 月武昌区将有两所学校（武大外校和晒湖

小学）参加义务教育学校素质教育特色学校区级督导评估和

市级评估验收。 

（六）迎接义务教育优质均衡发展区省级督导评估 

根据《教育部办公厅关于开展县域义务教育优质均衡

创建工作的通知》精神，2022 年我区已申报创建义务教育

优质均衡发展先行创建区，2023 年 11 月将迎接义务教育优

质均衡发展省级督导评估，2024 年 3 月将迎接国家义务教
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育优质均衡发展区评估验收。根据教育部攻坚清单，研究

“四大难题”化解路径：一是大班额大校额问题，二是生

均教学及辅助用房面积、生均体育运动场馆面积不达标问

题，三是生均仪器设备值不达标问题，四是骨干教师配

比、教师培训完成率未达标问题。各义务段督学要加强评

估指标标准学习，为 2023 年 11 月顺利通过义务教育优质

均衡发展区省级督导评估做好建言献策、督查整改等工

作。 
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月份 督导内容 督导方式 承办人 

8月 

1.督导安全工作。

2.督导开学工作。重点督查：

疫情防控、师生到校情况、校

园迎新布置及清洁卫生等。

校园巡查，重点巡查

食堂、教室、办公室、

卫生间等。 

各责任学校及

责任督学 

9月 

1.督导安全工作。

2.督导“双减”工作。重点督

查：中小学课堂教学情况、课

后服务、学生课业负担、作业

布置及批改情况等。幼儿园

督查小学化倾向及幼小衔接

的落实情况。

现场查看，推门听

课，查阅资料，座谈

访谈及调查问卷。 

各责任学校及

责任督学 

10月 

1.督导安全工作。

2.督导教育信息化。重点督

查：学校信息化基础设施及

信息化资源应用。

3.义务段学校督导优质均衡

迎检准备工作。

现场查看（包括迎检

环 境 及 硬 件 达 标

等），查阅资料（包括

迎检资料的收集整

理），座谈访谈及调

查问卷。 

各责任学校及

责任督学 

11月 

1.督导安全工作。

2.督导德育工作。重点督查：

德育活动开展情况，包括传

统文化进校园及学生社团活

动开展，专项督查校园欺凌

防治等，并加强亮点总结。3.

义务段督导优质均衡迎检工

作的落实

1.现场查看，推门听

课，查阅资料，座谈

访谈及调查问卷。2.

对照指标体系，认真

做好迎检资料等落

实整改工作。

各责任学校及

责任督学 

12月 

1.督导安全工作。

2.督导办学水平。重点督查：

学校办学质量、教育教学成

果等。

现场查看，推门听

课，查阅资料，座谈

访谈及调查问卷。 

各责任学校及

责任督学 

2024年

1月 

1.督导安全工作

2.绩效考核。按照督导办要

求对学校进行 2023年度绩效

考核。

对照考核标准进行

考核 

各责任学校及

责任督学 
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附件 1 

2023 年参评学校（园） 

高中 2 所：华师一附中、东湖中学 

初中 4 所：华一寄宿学校、南湖中学、粮道街中学、 

陆家街中学 

小学 8 所：水果湖一小、水果湖二小、武汉小学、 

实验小学、中华路小学、南湖一小、 

南湖二小、中山路小学 

幼儿园 23 所： 

丁字桥幼儿园、江南庭苑幼儿园、教工幼儿园、 

武昌区实验幼儿园梅苑园区、四美塘幼儿园、 

新桥幼儿园、育红幼儿园徐家棚园区、 

育红幼儿园三角路园区、中南路幼儿园、 

楚天乐学幼儿园、珞珈山幼儿园、 

湖北广播电视台幼儿园、武汉大学幼儿园一分园、 

武汉大学幼儿园二分园、武汉大学幼儿园三分园、 

武汉大学幼儿园四分园、 

武汉理工大学余家头校区幼儿园、 

天源城当代海嘉幼儿园、田园江畔幼儿园、 

保利和乐稚美百瑞景幼儿园、睿贝幼儿园、 

丽晶复地东湖幼儿园、白桦林幼儿园。 
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