
武昌区 2024 年预算绩效工作开展情况说明

2024 年，区财政局认真贯彻落实中央、省、市关于全面实

施预算绩效管理的决策部署，加快推进大财政体系建设扩面提质，

不断提升财政资金使用效益、优化政府资源配置，持续推动常态

化过紧日子走深走实，对 7 个重点项目支出和 22 家党群部门整

体支出开展财政重点评价工作，涉及资金 8.66 亿元，并同步推

进党群部门绩效指标和标准体系建设。

（一）加快构建全链条预算绩效闭环管理体系

将前期组织修订的武昌区全面实施预算绩效管理系列制度

作为纲领性文件，有机融合预算绩效管理各个环节，由点到面全

面铺开、由表及里深入提升。一是做“细”事前绩效评估。2024

年预算编制及执行中共对 6 个项目开展事前绩效评估，涉及金额

2,517 万元，核减不合理预算申请 1,081.06 万元，审减率达到

42.95%。二是做“优”绩效目标管理。举办全区绩效目标编制培

训会，线上线下同步填报审核，及时汇编成册报区人大审查。三

是做“严”绩效运行监控。在督促各预算单位自行监控全覆盖的

基础上，选取 7 个项目开展财政重点监控，形成分析报告，并及

时通报反馈。四是做“实”绩效评价诊断。部门自评全覆盖和财

政重点评价相结合，运用评价“小切口”，做好资金“大手术”。

五是做“真”评价结果应用。通过落实评价结果向主要领导报告、

与预算安排和政策调整挂钩、与决算同步公开接受公众监督等方



式，实现闭环管理。

（二）纵深推进财政重点评价提质增效

不断拓展财政重点评价领域，逐步实现一般公共预算、政府

性基金预算、国有资本经营预算等三本预算全覆盖。一是兼顾政

府采购、政府购买服务、政府债务等多个侧重点选取不同类型的

项目和资金开展财政评价，跳出固有框架，从整体思维出发，结

合项目各自特点确定评价思路和指标体系，使评价结果更具适用

性。二是为逐步建立健全预算绩效指标和标准体系，选取 22 家

党群部门开展部门整体绩效评价，探索会议费、培训费等支出标

准建设。

（三）积极探索成本预算绩效管理实践路径

借鉴先进地区的经验做法，把成本预算绩效管理作为深化预

算管理改革的突破口，拟通过探索成本绩效管理，逐步实现以标

准促改革，以改革提质效的目标。一是将成本指标列为绩效目标

一级指标，要求各预算单位在编报工程基建类、大型修缮及购置

等项目绩效目标时必须设置成本指标。二是精心筛选项目，对我

区各街道“街道环卫经费项目”开展重点成本效益分析，在评绩

效的基础上，核成本、找差异、促管理。三是深度分析项目支出

预算标准的合理性及经济性，推动以成本效益为引领的财政支出

标准体系建设，作为预算编制的重要参考和依据，最大限度提高

财政资源配置效率和使用效益。


