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摘  要

一、项目名称
武昌区总工会2019年度重大节日慰问项目（以下简称“本项目”）
二、项目金额
本项目预算批复金额为2.4万元，累计已发生经费支出2.4万元。
3、 绩效自评结果
从绩效评价情况来看，项目的资金使用都严格执行财务和业务管理的相关制度，具有较广泛的适用性与可持续影响，既认真落实了“健全和落实走访慰问制度，坚持在重要纪念日、重大庆典和老年节、元旦春节期间集中走访慰问”的有关要求，又体现了区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问。项目综合绩效得分在95分以上，评价等级为A[优]。
四、存在的主要问题
1. 项目绩效目标设立不够细化。在立项过程中绩效指标不够细化，项目效果只设定了部分绩效指标，未覆盖项目效果的全部方面。
2. 项目档案建设管理有瑕疵。上门慰问过程未形成记录进行归档，不利于日后工作提供参考借鉴。
五、管理建议
针对上述主要问题提出以下建议：
1. 提高对项目绩效评价工作的关注度，建立完善的项目绩效评价体系，建立健全绩效评价工作机制，对绩效评价实施精细化管理，制定合理、细化、量化的绩效目标。建立完善的项目绩效评价指标体系将有利于评价项目实施的具体情况和指导日后工作的开展。
2. 重视档案在项目实施过程中的基础性作用，项目结束后对其进行归纳总结，对工作数据进行统计。对上门慰问的过程进行记录，并及时整理归档，为日后绩效评价工作提供查考凭据。
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一、项目基本情况
[bookmark: _Toc445456820]（一）项目概况
[bookmark: _Toc445456821]1．项目立项背景
	项目立项依据
	《关于拨付2019年春节老干部慰问金的通知》、《关于转拨2019年老年节离退休干部慰问金的通知》

	项目所属领域
	重大节日慰问领域

	项目性质与特点
	公益性项目，为认真落实“健全和落实走访慰问制度，坚持在重要纪念日、重大庆典和老年节、元旦春节期间集中走访慰问”的有关要求，体现区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问。

	项目立项时所属领域状况
	离退休老干部曾为武昌区经济及社会发展做出了积极且重大的贡献，发放重大节日慰问款是体现区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问，帮助他们解决实际需求，更好地提升他们的生活质量和幸福感的有利举措。本单位在统计申报工作中做到细致精准，严格把关，应发尽发，不漏一人，不错一分，让离退休老干真正感受到组织的关怀和温暖。


[bookmark: _Toc445456822][bookmark: _Toc406668025][bookmark: _Toc406666352][bookmark: _Toc387957801][bookmark: _Toc361304674]2．基准日
评价基准日为：2019年12月31日。
[bookmark: _Toc445456823]3．项目实施情况
（1）项目实施单位：本项目主要由武汉市武昌区总工会负责实施。
（2）项目实施周期与地点：项目实施周期为2019年度，实施地点为武汉市。
（3）项目主要内容：为认真落实“健全和落实走访慰问制度，坚持在重要纪念日、重大庆典和老年节、元旦春节期间集中走访慰问”的有关要求，体现区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问，在元旦春节和老年节期间对本单位11名副处级以上退休干部开展慰问活动。
[bookmark: _GoBack]（4）项目完成概况：截至评价基准日，① 2019年春节老干慰问活动于2019年春节前夕如期开展；② 2019年老年节离退休干部慰问活动于2019年老年节前夕如期开展。
[bookmark: _Toc445456824]4．项目经费来源和使用情况
[bookmark: _Toc361302024][bookmark: _Toc361303718][bookmark: _Toc361304427][bookmark: _Toc361304679][bookmark: _Toc361304169]（1）项目经费来源：本项目预算资金为2.4万元，均为区财政资金。
（2）项目经费使用情况：截至评价基准日，武昌区总工会2019年度重大节日慰问项目实际产出金额为2.4万元，其中：区级财政资金2.4万元。
[bookmark: _Toc445456825][bookmark: _Toc16351][bookmark: _Toc406666356][bookmark: _Toc406668030][bookmark: _Toc361304680]（二）项目绩效目标
[bookmark: _Toc406666357][bookmark: _Toc387957806][bookmark: _Toc406668031][bookmark: _Toc361304681][bookmark: _Toc14372]项目绩效目标为认真落实“健全和落实走访慰问制度，坚持在重要纪念日、重大庆典和老年节、元旦春节期间集中走访慰问”的有关要求，体现区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问。
绩效目标完成情况已按计划圆满完成。项目能按计划及时完成且完成率高；项目开展后，我们通过电话告知、上门慰问、及时拨付等形式落实相关制度和要求，使离退休干部感受到了来自组织的关心和慰问，帮助他们解决实际需求，更好地提升了离退休干部的生活质量和幸福感，得到了离退休干部的一致好评。
[bookmark: _Toc361302038][bookmark: _Toc361304701][bookmark: _Toc387957826][bookmark: _Toc406666377][bookmark: _Toc406668051][bookmark: _Toc17932][bookmark: _Toc445456839][bookmark: _Toc361304702][bookmark: _Toc361302039]二、评价结论
[bookmark: _Toc406668054][bookmark: _Toc406666380][bookmark: _Toc387957829][bookmark: _Toc361304705][bookmark: _Toc445456840][bookmark: _Toc14373]从绩效评价情况来看，项目的资金使用都严格执行财务和业务管理的相关制度，具有较广泛的适用性与可持续影响，既认真落实了“健全和落实走访慰问制度，坚持在重要纪念日、重大庆典和老年节、元旦春节期间集中走访慰问”的有关要求，又体现了区委、区政府对全区离退休干部的关心、慰问。项目综合绩效得分在95分以上，评价等级为A[优]。
三、主要经验及做法、存在的问题和建议
[bookmark: _Toc445456841][bookmark: _Toc387957830][bookmark: _Toc27928][bookmark: _Toc406668055][bookmark: _Toc406666381][bookmark: _Toc361304706]（一）主要经验及做法
[bookmark: _Toc16696][bookmark: _Toc406668056][bookmark: _Toc406666382][bookmark: _Toc387957833]武昌区总工会2019年分别在春节前夕和老年节前夕开展了两次离退休老干部慰问活动。我们在统计申报工作中做到细致精准，严格把关，应发尽发，不漏一人，不错一分。项目开展后通过电话告知、上门慰问、及时拨付等形式落实相关制度和要求，使离退休干部感受到了来自组织的关心和慰问，帮助他们解决实际需求，更好地提升了离退休干部的生活质量和幸福感，得到了离退休干部的一致好评。
[bookmark: _Toc445456842]（二）存在的问题
[bookmark: _Toc28128]1. 项目绩效目标设立不够细化。在立项过程中绩效指标不够细化，项目效果只设定了部分绩效指标，未覆盖项目效果的全部方面。
2. 项目档案建设管理有瑕疵。上门慰问过程未形成记录进行归档，不利于日后工作提供参考借鉴。
[bookmark: _Toc445456843][bookmark: _Toc387957834]（三）建议
1. 提高对项目绩效评价工作的关注度，建立完善的项目绩效评价体系，建立健全绩效评价工作机制，对绩效评价实施精细化管理，制定合理、细化、量化的绩效目标。建立完善的项目绩效评价指标体系将有利于评价项目实施的具体情况和指导日后工作的开展。
2. 重视档案在项目实施过程中的基础性作用，项目结束后对其进行归纳总结，对工作数据进行统计。对上门慰问的过程进行记录，并及时整理归档，为日后绩效评价工作提供查考凭据。

