
武昌区文化和旅游局
2020年度文化事业经费项目绩效评价报告

   项目名称：2020年度文化事业经费项目

项目单位：武昌区文化和旅游局
摘   要

一、项目名称：2020年度文化事业经费项目

二、项目金额：500.00万
三、绩效评价结果

	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	项目投入
	16分
	13分
	良

	项目过程
	24分
	23分
	优

	项目产出
	32分
	32分
	优

	项目效果
	28分
	25分
	良

	综合绩效
	100分
	93分
	优


四、主要评价方法概述

武昌区文化和旅游局2020年度“文化事业经费项目”绩效评价根据项目特点和评价工作的要求，选择比较法、公众评判法、统计计算法、实地考察等方法进行绩效评价分析，与此同时，我们收集了大量项目实施单位的各种统计资料进行分析研究。

（1） 比较法。是指通过对2020年度“文化事业经费项目”绩效目标与实际实施效果的对比，综合分析其绩效目标实现程度。项目小组根据收集的“文化事业经费项目”资料和前往实地观察，了解项目实际实施情况，与项目申报时确定的绩效目标进行对比，评价绩效目标的实现程度。

（2） 公众评判法。是指通过公众问卷及抽样调查等对财政支出效果进行评判，评价绩效目标实现程度。项目小组对项目单位相关负责人进行访谈，同时对项目单位工作人员进行问卷调查，收集“文化事业经费项目”具体实施情况和效果的相关证据，为绩效分析结论提供有力支撑。

（3） 统计计算法。是指采用各种专业（或专门）指标的计算方法，通过收集项目实施的相关数据，采用统计或核算等方式进行计算实际完成或达到的结果，评价绩效目标实现程度。项目小组根据相关文件依据，设计符合“文化事业经费项目”特点的评价指标体系，然后采集数据依据计算公式进行计算分析，并根据计算结果分析项目的绩效目标实现程度。

（4） 实地考察。是指前往项目实施地点进行考察，了解项目的实施情况，评价项目绩效目标实现程度。项目小组将前往项目实施单位进行资料的收集，并向相关人员核实项目实际情况，与收集的资料进行验证核对，并拍照留痕。

6、 存在的主要问题概述

（1） 项目单位未设定长期目标和绩效指标。项目单位对文化事业经费进行了预算分解，对项目的具体执行进行了细化，分科室设定了武昌区文化绩效管理目标，但未设定长期目标和绩效指标

（2） 文化书籍丰富度有待加强。根据在武昌区图书馆及社区向居民发放问卷，并对问卷进行分析，了解到有17人表示图书馆的书籍种类丰富，11人表示比较丰富，1人表示不太丰富，1人表示不丰富，社会居民认可的文化书籍满意度为82.22%，文化书籍丰富度有待进一步加强。

（3） 项目单位未制定或具有相应的项目质量要求。项目单位成立了执法队，对武昌区网吧、娱乐场所、电影院、新闻出版机构等进行检查，但项目质量要求、考核办法未形成明确的书面规范，不利于项目的后期管理。
7、 管理建议概述

（1） 制定合理的绩效目标和绩效指标。项目单位应根据项目性质及实际情况制定当年绩效目标，并将绩效目标分解为清晰、可衡量的指标，确定年初目标值，从定性和定量两个方面评价和分析项目实施情况和资金使用效益。

（2） 增加图书馆文化书籍种类。项目单位应调查社区居民意见及其需求，根据居民要求增加武昌区图书馆的书籍种类，如人文社科、计算机、外语、宗教、历史、地理等，图书馆管理员也应注重服务效能，及时帮助社区居民查找书籍，提高图书馆利用率和服务水平。

（3） 制定相应的项目质量要求。项目单位为完成项目并达到预定目标，应制定相应的项目质量要求或考核办法，使项目在实施过程中有据可依，加强项目管理，规范项目人员的实施行为，经常对项目进行考核，发现项目实施过程中不符合要求的行为并及时改正，以使项目能按计划开展并顺利完成，发挥其社会效益。
























