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1、 项目名称：2018年度招商引资专项业务费工作

二、项目金额：本项目预算金额为320万元，实际支出为314.08 万元，主要用于组织和参与各类招商专场活动等110万元；赴北上广深跟踪考察重点企业29万元；开发运行及维护招商平台19万元；举办2017年度引进企业迎新会暨重点企业签约会及滨江片重点推介会20万元；重点企业孵化器项目工程款49万元：招商展示中心物业管理费55万元；通过新闻媒体广泛宣传推介武昌12万元；接待各类企业来汉考察项目20.08万元。
三、绩效评价结果

	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	项目投入
	15分
	12分
	良

	项目过程
	25分
	23分
	优

	项目产出
	25分
	25分
	优

	项目效果
	35分
	33分
	优

	综合绩效
	100分
	93分
	优


四、主要评价方法

本次评价以预算年度为周期，以预算目标为导向开展绩效评价工作，绩效评价框架和评价指标的选用，严格依据武昌区财政局颁布的《武昌区财政支出绩效评价暂行办法》规定，并结合评价项目的内容、特点及评价的问题等具体情况，综合采用了多种证据收集和分析方法（如案卷研究、调查信息表、面访、实地调研、问卷调查、数据分析统计及互联网查询），以项目投入、项目过程、项目产出和项目效果为4个基本维度为基本准则评价指标体系，并通过评价指标体系中的各项具体指标的实际完成情况与评价标准一一对应进行分析，逐项说明评分理由，附带评分依据，综合分析绩效目标实现程度，形成绩效评价报告。

绩效评价结果采取评分与评级相结合的形式，具体分值和等级根据不同评价内容设定，体现客观公正，具有公信力。量化分值一般为百分制，绩效评价等级标准分为：优（A）、良(B)、中(C)、差(D)4个评价等级。其中：

优（A）：评价总分≥90分；           良（B）: 90>评价总分≥80分；

中（C）:80 >评价总分≥70分；        差（D）: 评价总分<70分。
五、存在的主要问题

（一）项目绩效考核指标内容尚待进一步全面完善。如在考察招商引资质量时，以引进世界500强企业数量作为考察指标之一，虽然这一指标是评价招商质量的极强性指标，但是在招商工作困难加大的情况下，完成这一指标的绩效目标其困难将会越来越大，难以发挥指标的激励作用。
（二）部分项目目标未量化。招商引资专项业务费项目是区商务局为了加快推进招商引资工作，切实提高武昌区利用外来投资质量和水平，推动全区经济社会科学发展、和谐发展、跨越发展这一目标所确立的。该项目是虽有明确的长期和短期目标，但是并未对所有项目目标设计相应量化指标，部分项目绩效指标也未进一步细化和量化。
（三）人才队伍建设力度有待加强。随招商工作不断壮大，单位招商引资相关人才紧缺，难以对现有工作进行合理分配和安排，不利于对招商引资工作进行全面管理和监督。
六、管理建议

（1） 完善项目绩效评价体系，设立清晰、明细、合理的指标。项目进行年初申报时，根据项目内容设立细化、可衡量的指标，同时，根据项目计划，参考往年项目完成情况，设立符合项目预期成果、经济效益以及社会效益的个性指标，并科学合理的设置评价标准，有利于对项目进行评价分析。
（2） 量化项目绩效目标，设定可衡量的绩效目标值。设置绩效目标时，应极可能将绩效指标进行分解，细化，便于绩效目标值的设定以及对项目绩效目标进行绩效监控管理，分析项目绩效的实现程度。
（3） 加强人才培训，提升招商人员整体素质。按照招商发展形势的需要和干部知识结构现状，通过理论讲解、案例分析、现场参观考察等多种方式，进一步增强招商干部整体素质。同时建立招商引资专业人才库，发挥专业人才的中坚作用，根据招商引资工作需要，面向本市选调一定数量的具有招商经验的人员充实到招商队伍，强化专业招商队伍建设。


