国资局工作经费项目绩效自评报告


项目名称：   国资局工作经费                  
项目单位：   武昌区国资局                    
主管部门：
（盖章）

一、项目基本情况

（一）项目概况（包括:项目内容和完成概况）

党的十八大以来，国务院积极探索完善国有资产监管体制机制，推进国有企业结构调整、创新发展，为实现国有资产保值增值、防止国有资产流失、发展壮大国有经济作出了积极贡献。但与此同时，国有企业提质增效面临更大挑战，国有资产监督机制尚不健全，亟需加快调整优化监管职能和方式，推进国有资产监管机构职能转变，进一步提高国有资本运营和配置效率。根据武昌区财政局关于武昌区国有资产监督管理办公室2017年部门预算的批复（武昌财预【2016】299号）的要求，武昌区国资办设立了“国有资产监管工作经费项目”作为日常公用经费的补充，在立足自身工作基础上，发挥职能优势。
（二）项目预算绩效目标

国有资产监管工作经费项目属于国有资产管理及经营领域，主要用于加强对区属国有企业清产核资、产权界定、产权登记、资产评估、资产统计分析等工作的管理和培训，建立和完善全区国有资产管理信息系统，对国有资产实行动态管理和绩效管理。对全区区属国有企业、行政事业单位履行监管职责，实现国有资产保值增值。
1、依托行政事业单位资产管理系统，指导行政事业单位完善资产台账，加强资产系统日常监管，确保资产台账账账、账实相符；
2、做好企业国有资本经营预算编制工作；
3、按政策对区属企业的改制资金、解困金、困难企业退休职工医保救助资金进行审核及拨付；
4、完成推进国资国企改革年度工作任务。

二、项目绩效分析

（一）项目管理情况

1、业务管理情况具体如下： 
    加强领导，严格考核，确保项目工作顺利开展。将项目内容纳入年度目标考核。按照相关要求，与各科室签订了目标责任书；加强业务培训，组织行政事业单位资产管理员和国有企业有关人员进行培训；严格落实绩效考核制度，充分调动工作的积极性和主动性，提高了项目资金的使用效率和项目工作质量。

2、财务管理情况：
2018年度国有资产监管工作经费预算130万元，其中区级财政拨款130万元，实际支出130万元。
（二）项目预算绩效目标的完成情况
1、深入推进国资国企改革。整合组建武昌国资控股集团公司，在前期推进国资板块做大做强做实的基础上，拟定组建方案、公司章程，办理工商注册登记，完成企业负责人考核和任命等工作，组建武昌国资控股集团；推进生产经营性事业单位转企改制，在完成区市政工程总公司公司制改制的基础上，推进区房地产公司经营性事业单位转企改制；实行区属国有企业负责人经营业绩考核制度，2018年对5户区属国有企业负责人试行经营业绩考核制度，聘请中介机构对企业年度经营情况进行评估审计，对照指标进行量化考核。2019年，经营业绩考核扩大到7户企业；完成僵尸企业清理工作，在各部门的积极配合下，注销33户区属僵尸企业，托管1家单位， 2家单位恢复正常经营。
2、进一步加强行政事业单位资产管理工作。提升经营性房产运营收益，为解决区属行政事业单位经营性资产小、数量少、分布散的管理难题，区国资局以撬动“各自为家”的管理模式为突破口，将分属二十余个部门、街道的经营性房产近12万平方米进行集中统一管理；做好行政事业单位资产报表编制工作，编制行政事业单位资产月报表，确保政府新旧会计制度衔接。
3、依法依规强化国资国企监管工作。制定《武昌区国资局出资企业负责人薪酬管理暂行办法》和《武昌区国资局出资企业工资总额管理办法》，规范国有企业负责人薪酬水平；推行国有资本经营预算制度，国有资本收益大幅增长，分析区属企业国有资产统计数据及运营情况，结合实际编制国有资本经营预算；加强对企业改制资金、解困金、医保救助金的审批管理，开展2018年度企业改制资金、解困金、医保救助金使用情况专项审计，通过外部审计，及时发现问题，督促问题整改，保证资金使用安全，为2019年度资金核拨提供依据。
三、自评结论

（一）自评结论

自评得分：95分

（二）主要经验
（1）进一步整合优化国有资产，加强对国有企业监管。深入推进国资国企改革，以整合组建武昌国资控股集团公司，和推进武昌区房地公司两大集团公司转企改制为基础，搭建区属两大集团公司，在超额完成国有资本经营预算收缴的基础上，进一步扩大国有资本经营预算范围，规范企业薪酬管理体系，制定《武昌区国资局出资企业负责人薪酬管理暂行办法》和《武昌区国资局出资企业工资总额管理办法》。 
（2）进一步加强行政事业单位资产管理工作。提升经营性房产运营收益，实现近12万平方米的行政事业单位经营性房产集中统一管理。截止2019年11月，租赁经营收益3374.6万元，同比增长12.92%。老旧资产征收拆迁实现优化置换产生收益485万元。全区机构改革完成后，资产管理账套进一步调整细化，组织全区238家行政事业单位开展资产管理系统应用培训，重点做好固定资产计提折旧等工作，编制行政事业单位资产月报表，确保政府新旧会计制度衔接。
（三）存在的问题和改进措施

需进一步结合绩效评价指标与单位核心业务需求。完善项目绩效评价体系，设立清晰、明细、合理的指标及指标值。项目进行年初申报时，根据项目内容设立细化、可衡量的指标，同时，结合国资监管业务工作需要，可以将行政事业单位资产管理系统使用覆盖率、区属国有企业国有资产保值增值、区属国有企业国有资本收益率等指标应用到项目绩效评价中。











